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Denna héllbarhetsrapport foljer 1SO 26000:2025-standarden och ger vagledning for organisationer att
arbeta med Corporate Social Responsibility (CSR) for att maximera sitt bidrag till hallbar utveckling.

En viktig komponent i detta arbete ar trovardig kommunikation av CSR med intressenterna. SIS/TS 2:2025,
Organisationers sociala ansvar - Maximera bidraget till hallbar utveckling - Hallbarhetsdeklaration
specificerar 6ppna fragor om foretagets sociala ansvar som en organisation besvarar och goér offentligt
tillgangliga.

Kraven och fragorna i denna hallbarhetsdeklaration har utformats s& att en organisation som anvander
dokumentet visar att den har anvant riktlinjerna i SS-EN 1SO 26000:2025. Den har utformats for att starka
organisationens sociala ansvar, prioritera kdrnamnena i SS-EN ISO 26000:2025, maximera dess bidrag till
malen for hallbar utveckling och beskriva processen.

Detta dokument ar skrivet sa att dess verifieringsprogram uppfyller kraven i SS-EN ISO/IEC 17029. Verify
Agency har ackrediterats av  SWEDAC, Sveriges nationella ackrediteringsorgan, for att genomfora
verifieringen av denna hallbarhetsdeklaration.
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5.1 Organisationens forutsattningar och
strategi

Svaren pad frdgorna i detta omrdde ska belysa organisationens grundldggande férutsdttningar,
affdrsmodell, dtagande och visentlighetsbedémning i syfte att ge Idsaren en bra bild av
utgdngspunkten for den deklarerande organisationens hdllbarhetsarbete.
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Fraga 1l

Vilket ar det huvudsakliga syftet med denna hallbarhetsdeklaration? Flera syften
kan anges. Frivilliga ataganden i relation till lagstiftning kan anges.

Syftet med Dalarna Science Parks hallbarhetsdeklaration ar att tydliggéra var inriktning
och vara ataganden inom hallbar utveckling utifran ISO 26000, skapa transparens
gentemot vara intressenter och driva ett systematiskt forbattringsarbete.

Deklarationen anvands for att:

- styra och férankra hallbarhetsarbetet internt genom prioriterade fokusomraden samt mal
och uppféljning via indikatorer/KPI:er,

- skapa transparens gentemot vara intressenter (dgare, finansiarer, samarbetspartners,
foretag vi arbetar med, medarbetare mfl)

- sakerstilla tydliga roller, ansvar och aterkommande uppféljning i ledning och
verksamhetsstyrning,

- Oka synlighet och samverkan externt genom att tydliggora hur vi bygger partnerskap,
sprider kunskap och stodjer foretag i omstallningen mot en mer cirkular ekonomi,

- beskriva frivilliga ataganden utéver lagkrav, exempelvis ambitioner for systematisk
rapportering och utveckling av verksamhetens hallbarhetsresultat.
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Fraga 2

Om organisationen enligt lagkrav, eller frivilligt, gor ett atagande om att anvianda
denna hallbarhetsdeklaration i syfte att uppfylla specifika tillampliga krav enligt
lag, vilken niva pa tillampliga krav avser organisationen att efterleva?

Denna hallbarhetsdeklaration anvands i forsta hand som ett frivilligt verktyg for struktur,
transparens och forbattring i vart hallbarhetsarbete. Parallellt efterlever vi tillampliga
lagkrav inom vara verksamhetsomraden (t.ex. arbetsmiljo, diskriminering, brandskydd,
ekonomi/upphandling samt dataskydd).

Om deklarationen anvands for att moéta krav i specifika finansierings-/projektsammanhang
avser vi att uppfylla de relevanta krav som stélls av respektive finansiar/avtal, och anvanda
ISO 26000 som vagledning for hur arbetet systematiseras.
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Fraga 3

Vilka delar av organisationen, organisationsenheter eller grupper av manniskor
omfattas av egendeklarationen? Varfor har eventuella avgransningar gjorts?

Hela Dalarna Science Park omfattas av egendeklarationen. Det innefattar avdelningarna
projektarenan, startup arenan, scalup arenan, kommunikation samt administration och
ledning.
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Fraga 4

Vilken ar organisationens affars- eller verksamhetsmodell och dess
verksamhetsomraden (processer). Vilken storlek, antal anstillda och geografisk
placering har organisationen?

Dalarna Science Park ar en stiftelse som arbetar med innovation, féretagsutveckling och
hallbar omstallning. Vara verksamhetsomraden (processer) ar organiserade i tre arenor:
Projektarena, Startuparena och Scaleuparena, samt stoédjande funktioner inom
Kommunikation och HR/Admin/Ekonomi.

- Projektarena: driver projekt inom bland annat gron och cirkular industri och tillverkning,
innovativ och hallbar bioekonomi samt smarta energisystem.

- Startuparena: erbjuder inkubator- och acceleratorstéd till innovativa startups.

- Scaleuparena: stottar etablerade foretag med innovation, hallbarhet, digitalisering och
internationalisering for att skapa tillvaxt.

Storlek och antal anstéllda: Organisationen har cirka 42 anstallda.

Geografisk placering: Vi verkar 6ver hela Dalarnas 1an och har vart kontor i Borlange.
Verksamheten nar dven nationellt och internationellt genom projektfinansiering (t.ex.
ERUF, Vinnova) och natverkssamarbeten som Enterprise Europe Network och
internationella projektpartners.
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Fraga 5

Vilka certifieringar, verktyg eller riktlinjer, som stédjer arbetet med
samhallsansvar och hallbar utveckling, férutom SS-EN ISO 26000:2021 [1]
anvander organisationen?

Som stéd i vart arbete med samhéllsansvar och hallbar utveckling anvander vi ett antal
styrande dokument, policys och riktlinjer som vigleder verksamheten.

Policys och riktlinjer:

- Hallbarhetsstrategi som utgar fran FN:s globala mal

- Personalhandbok med riktlinjer for bland annat arbetsmiljo och klimatmedvetna
tjiansteresor

- Klimatanpassad resepolicy

- Policy och checklista for hallbara events och inkép

- Upphandlingspolicy dar gemenskapsrattsliga principer och relevanta miljokrav
vagledande

- Policys inom IT, Al, arbetsmiljo, diskriminering, krankande sarbehandling, alkohol &
droger, bisysslor & styrelsearbete samt brandskydd.

| foretagsutveckling anvander vi dven verktyg for att starka foretagens hallbarhetsarbete,
t.ex. Sustainability Scale-up och SDG Impact Assessment Tool, samt mognadsskattningar
som Innovation Readiness Levels och Sustainability Readiness Level som stod i
affarsutvecklingsprocesser.

Dessa dokument anvands for att styra och stddja verksamheten i att integrera social,
ekonomisk och miljémassig hallbarhet i det dagliga arbetet.
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Fraga 6

Hur ser organisationens viardekedja ut framat och bakat inklusive marknader och
kundgrupper, leverantdrskedja med geografisk spridning och antal nivaer av
underentreprendrer.

Dalarna Science Parks vardekedja ar relativt enkel och bestar framst av ett begransat antal
leverantdrer och samarbetspartners samt tydliga malgrupper pa kundsidan.

Bakatblickande vardekedja (leverantorer och resurser)
Organisationens leverantorskedja bestar framst av externa tjansteleverantorer sasom
konsulter, coacher, IT-tjanster och fastighetstjanster.

Geografisk spridning: Leverantorer och samarbetspartners finns framst i Dalarna och
nationellt.

Antal nivaer: Leverantorskedjan ar kort och bestar till stor del av direktleverantérer, med fa
eller inga underliggande leverantérsled.

Underentreprendrer: Externa konsulter och coacher anvands i vissa projekt, men
omfattningen av underentreprencrer ar begransad och hanteras projektvis.

Framatblickande vardekedja (malgrupper och marknader)
Dalarna Science Parks verksamhet riktar sig framst till sma och medelstora féretag i
Dalarna, inklusive startups och etablerade bolag.

Marknader/malgrupper: Genom projekt och natverk nas dven nationella och
internationella aktorer. Verksamheten omfattar dven samverkan med offentlig sektor och
storre féretag i vissa insatser.
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Fraga 7

Pa vilket satt sdkerstiller organisationen sitt arbete enligt de sju principerna enligt
SS-EN ISO 26000:2021? Principerna ar ansvarighet, transparens, etiskt
uppforande, respekt for intressenternas intressen, respekt for rattsstatens
principer, respekt for internationella uppférandenormer och respekt for de
manskliga rattigheterna.

Ansvarighet

Vi ansvarar for var paverkan pa samhalle, ekonomi och miljé genom att integrera
hallbarhetsfragor i styrning, projekt och féretagsstod. Hallbarhetsarbetet drivs och
samordnas av en intern grupp av hallbarhetsutvecklare som triffas regelbundet (varannan
vecka) for uppfoljning och utveckling av arbetet. Arbetet leds av en hallbarhetsansvarig
som rapporterar till ledningsgruppen 2 ganger/ar, dar status, framsteg och
utvecklingsomraden diskuteras och ligger till grund for prioriteringar och vidare atgarder.

Transparens

Vi arbetar med 6ppenhet i beslut och aktiviteter genom tydlig rapportering till finansiarer
(Tillvaxtverket, Vinnova, Region Dalarna mfl) via lagesrapporter och slutrapporter. Intern
transparens sakerstills bland annat genom projektrapportering samt regelbunden
kommunikation i organisationen.

Etiskt uppférande

Etiska riktlinjer finns i personalhandboken, inklusive regler om lojalitet, tystnadsplikt,
bisysslor och jav. Medarbetare ska anmala bisysslor och undvika situationer dar
intressekonflikter kan uppsta. Dessa rutiner sdkerstaller ett ansvarsfullt och professionellt
agerande i arbetet med foretag och samarbetspartners..

Respekt for intressenternas intressen

Vi arbetar aktivt med vara intressenter, exempelvis foretag, finansiarer, styrelse och
medarbetare. Dialog sker genom foretagsstod, styrelsemoéten, medarbetarsamtal,
veckomoten och I6pande uppféljning i teamen.

For intern uppfoljning anvands verktyget Teambook, som ar ett digitalt stod dar teamen
regelbundet foljer upp fragor kopplade till arbetsmiljo, arbetsbelastning, trivsel och
arbetssatt. Resultaten anvands i respektive team och i dialog med ledning for att identifiera
forbattringsomraden och folja utveckling 6ver tid.

Respekt for rattsstatens principer

Vi foljer gallande lagstiftning och omfattas av kollektivavtalet Tjanstemannaavtalet
Utveckling & Tjanster via Almega. Kollektivavtalet reglerar bland annat arbetsvillkor,
pensioner och forsakringar. Rutiner for upphandling, intern kontroll och extern
projektgranskning bidrar till att sdkerstilla efterlevnad av lagar och regler.

Respekt for internationella uppférandenormer
Vi utgar fran grundlaggande principer om manskliga rattigheter, arbetsvillkor och
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ansvarsfullt féretagande. | praktiken innebar det att vi i vara projekt och samarbeten
arbetar utifran krav pa hallbarhet, transparens och likabehandling, bland annat genom de
riktlinjer som foljer med offentlig finansiering och vara samarbeten.

Respekt for de manskliga rattigheterna

Vi arbetar for lika behandling oavsett kon, etnicitet, alder, sexuell laggning eller
funktionsnedsattning. Arbetsmiljo, hilsa och balans mellan arbete och fritid ar viktiga delar
av arbetet. Medarbetare erbjuds bland annat friskvardsbidrag, foretagshalsovard och
regelbundna medarbetarsamtal.

Sammanfattning av hur principerna vags in i rutiner och arbetsmoment

De sju principerna enligt ISO 26000 integreras i organisationens styrning och arbetssatt
genom ledningens ansvar, policyer, personalhandbok, kollektivavtal, intressentdialog,
projektstyrning och I6pande uppféljning.
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Fraga 8

Vilka intressenter for den sociala, ekonomiska och miljomassiga hallbarheten har
organisationen identifierat?

Vi har identifierat foljande huvudsakliga intressentgrupper kopplade till social, ekonomisk
och miljdmassig hallbarhet:

- Blivande entreprendrer / startups

- Etablerade sma och medelstora féretag (SME)

- Personal

- Externa konsulter och experter

- Hogskola / universitet

- Offentlig sektor och beslutsfattare (t.ex. kommuner, region och nationella aktorer)

- Ovriga samarbetspartners (t.ex. andra inkubatorer och aktdrer i innovationssystemet)
- Finansiarer

- Storre foretag

- Hushagen AB (fastighetsagare till lokalerna)
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Fraga 9

Av de identifierade intressenterna, vilka intressenter har bedémts som
prioriterade och hur har denna process gatt till? | vilket forum har besluts tagits?
Vilken hansyn tas till de intressentgrupper som kan ha svart att géra sig horda och
darfor kan behéva omfattas av sarskild hansyn?

Dalarna Science Park har inte genomfort en formell eller standardiserad intressentanalys. |
stillet identifieras och prioriteras intressenter |6pande utifran verksamhetens uppdrag,
strategiska inriktning och de projekt och samarbeten vi driver.

De mest centrala intressenterna ar:

- Primara intressenter: entreprendrer (blivande och tidiga), sma och medelstora féretag
samt storre foretag i Dalarna, samt organisationens medarbetare. Dessa ar direkt kopplade
till verksamhetens kdrnuppdrag och paverkas i hég grad av vara insatser.

- Sekundara intressenter: finansiarer, Dalarnas kommuner och andra offentliga aktorer,
vilka ar viktiga samarbetspartners och mojliggérare av verksamheten.

Prioriteringen av intressenter baseras framst pa:

- deras koppling till vart uppdrag att framja regional utveckling och innovation
- deras paverkan p4, eller paverkan av, verksamheten

- Dalarna Science Parks 6vergripande strategi, samt vara understrategier

Som en relativt liten organisation med ett tydligt uppdrag har vi ett begransat antal
huvudsakliga intressentgrupper, vilket gor att prioriteringen i praktiken ar relativt tydlig
och sker utan en formaliserad metod.

Underlag for prioriteringar hdmtas bland annat fran:

- omvérldsbevakning och analyser (t.ex. fran Tillvaxtverket), vilka visar att vissa grupper,
exempelvis kvinnor, utrikesfodda och mindre féretag i vissa branscher, i lagre utstrackning
tar del av foretagsstod

- dialog med foretag, finansiarer och samarbetspartners

- interna forum sasom ledningsgrupp och olika projekt

Dalarna Science Park har inte genomfort en egen separat och strukturerad analys av
sarbara eller underrepresenterade grupper. Arbetet utgar i stallet fran omvarldsbevakning
och analyser (t.ex. fran Tillvixtverket och regionala strategidokument), vilka visar att vissa
grupper, exempelvis kvinnor, utrikesfodda och mindre féretag i vissa branscher, i lagre
utstrackning tar del av foretagsstod. Utifran denna kunskap arbetar vi aktivt for att
inkludera dessa grupper i verksamheten.

Detta sker bland annat genom:

- riktade insatser och projekt for grupper som ar underrepresenterade inom
entreprenodrskap, exempelvis kvinnor och utrikesfodda

- inkluderande arbetssitt i program och projekt, exempelvis mal om jamn konsférdelning i
team
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- tillgangliga format, sdsom digitala och hybrida aktiviteter, for att na fler geografiskt och
socialt
- insamling av aterkoppling fran deltagare for att anpassa insatser efter olika behov

Organisationens arbete inom detta omrade baseras bade pa omvarldsbevakning och
analyser samt pa egna erfarenheter fran verksamheten.

- 5.1 Organisationens foru... Sida 15

CERTUMH



\/ ERIFV. SIS/TS 2:2025 (?DALARNA

AGENCY OF SWEDEN _ Hallbarhetsdeklaration gng&lCE

Fraga 10

Vilka delomraden, se bilaga B, utifran huvudomradena verksamhetsstyrning,
manskliga rattigheter, arbetsférhallanden, milj6, goda verksamhetsmetoder,
konsumentfragor, samhallsengagemang och utveckling, som bedéms vara
avgorande viktiga for organisationen och darfor har prioriterats samt varfor.

Utifran Dalarna Science Parks fyra fokusomraden har vi identifierat vilka delomraden i ISO
26000 som ar mest relevanta for var verksamhet och dar vi bedémer att vi har storst
mojlighet att paverka. Prioriteringen baseras pa verksamhetens uppdrag, strategiska
inriktning samt dialog med intressenter.

Verksamhetsstyrning

6.2 Verksamhetsstyrning och samhallsansvar

Motivering: Avgorande for att integrera hallbarhetsfragor i beslut, prioriteringar och
samverkan i en organisation med manga externa relationer och projekt.

Manskliga rattigheter

6.3.7 Diskriminering och sarbara grupper

Motivering: Centralt for att sdkerstélla likabehandling, inkludering och tillganglighet i bade
intern verksamhet och externa insatser.

Arbetsforhallanden

6.4.6 Arbetsmiljo

Motivering: En viktig forutsattning for en hallbar organisation med god arbetsmiljo, kvalitet
och langsiktighet.

Miljo

6.5.4 Hallbar resursanvandning

6.5.5 Begransning och anpassning till klimatférandringar

Motivering: Relevanta omraden bade utifran organisationens egen paverkan och den
indirekta paverkan genom att stodja féretags och industrins omstallning.

Goda verksamhetsmetoder

6.6.3 Korruptionsbekdampning

Motivering: Viktigt i en organisation som hanterar offentliga medel och samverkar med
manga externa aktorer, dar transparens och fértroende ar centralt.

Konsumentfragor

6.7.9 Upplysning och medvetenhet

Motivering: Relevans i rollen att sprida kunskap och vigleda foretag mot hallbara
affarsmodeller.

Samhallsengagemang och utveckling
6.8.3 Lokalt samhallsengagemang
6.8.6 Utveckling och tillgang till teknik
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6.8.7 Skapa valstand och inkomstmojligheter
Motivering: Centralt for organisationens uppdrag att bidra till regional utveckling,
innovation och naringslivets omstallning.
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Fraga 11

Hur har organisationens vasentlighetsbedémning gatt till, se fraga 10, bilaga C
samt 7.3 i SS-EN ISO 26000:2021 och beskriv pa vilket satt risker eller
mojligheter fér negativ och positiv paverkan pa hallbar utveckling har vagts in.

Var vasentlighetsbedémning har genomforts som en praktisk kombination av
strategiarbete i ledningsgruppen, verksamhetsuppféljning samt dialog med intressenter. Vi
har utgatt fran principerna i SS-EN ISO 26000:2021 (avsnitt 7.3) och kopplat
beddémningen till de prioriteringar som redovisas i fraga 10.

Sa héar har vi gatt tillvaga:

Utgangspunkt i uppdrag och styrning:

Vi har utgatt fran var kdrnverksamhet, hallbarhetsstrategi och relevanta regionala
strategier samt fran 1SO 26000:s huvudomraden och delomraden (Bilaga B). Arbetet har
ocksa tagit sin utgangspunkt i Dalarna Science Parks fyra fokusomraden och var roll i det
regionala innovationssystemet.

Strukturerad prioritering med verktyg:

Vi har anvant Sustainability Scale-up (strategispel) i ledningsgruppen for att strukturera
diskussionen om var vi har stérst méjlighet att bidra till hallbar utveckling och vilka
omraden som ar mest relevanta for vara intressenter. Efter aterkoppling i samband med
verifieringen 2023 gjordes ett omtag dar antalet mal minskades och fokus tydligare lades
pa karnverksamheten snarare an pa enskilda projekt.

Underlag fran projekt, uppféljning och dialog:

Bedémningen har kompletterats med underlag fran var projektportfolj,
programutvarderingar och I6pande intressentdialog i natverk, samverkan samt styr- och
referensgrupper.

Hur risker och maijligheter har vagts in (negativ och positiv paverkan):

Risker (negativ paverkan) har vagts in genom att vi identifierat faktorer som kan minska var
langsiktiga formaga att leverera nytta, till exempel behov av starkt intern
hallbarhetskompetens, risken att projektfinansiering i for hdg grad styr prioriteringar samt
behov av tid och mandat f6r omvarldsbevakning och larande.

Mojligheter (positiv paverkan) har vagts in genom att vi prioriterat omraden dar vi kan
skapa storre effekt genom var roll i innovationssystemet, exempelvis genom att stddja
foretags hallbara omstéllning, utveckla och sprida cirkuldra I6sningar (inklusive industriella
reststrommar) samt starka partnerskap och synlighet for att na storre genomslag.

Resultat och koppling till prioriteringar:

Sammantaget har detta lett till att vi prioriterat de fokusomraden och I1ISO 26000-
delomraden som bast matchar (1) var maéjlighet att paverka, (2) intressenternas behov samt
(3) identifierade risker och mojligheter, i linje med prioriteringen i fraga 10.
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Fraga 12

Vilka verksamhetsrelaterade eller finansiella risker och méjligheter, och eventuella
andra konsekvenser for organisationen, har identifierats i samband med
faststillande av prioriterade hallbarhetsomraden (delomraden)?

Vid faststallandet av prioriterade hallbarhetsdelomraden har vi identifierat flera
verksamhetsrelaterade risker och mojligheter samt andra konsekvenser for organisationen.
Dessa har vagts in i prioriteringsarbetet och paverkat valet av delomraden enligt ISO
26000.

Risker

- Kompetenssarbarhet: Brist pa tillrdcklig kunskap och resurser kring hallbarhetsarbete hos
medarbetare kan forsvaga var férmaga att mota 6kade krav och darmed paverka kvalitet
och trovardighet i var verksamhet.

- Otillracklig tid for omvarldsbevakning: Den snabba utvecklingen inom
hallbarhetsomradet kan géra det svart att halla sig uppdaterad om regelverk och basta
praxis, vilket kan 6ka risken for felaktiga prioriteringar.

- Finansieringsberoende: En hog andel projektfinansiering i férhallande till basfinansiering
innebar risk att projektstyrda mal inte alltid inkluderar nédvandig kompetensutveckling
eller omvarldsbevakning. Det kan dven innebéra risk att vi gar miste om majligheter om vi
inte uppfyller finansidrers hallbarhetskrav.

- Attraktions- och trovardighetsrisk: Om hallbarhetsarbetet inte utvecklas i takt med
omvarldens forvantningar finns risk att organisationen blir mindre attraktiv som partner for
foretag, finansiarer och andra intressenter.

Mojligheter

- Forstarkt finansiering och samarbete: Ett tydligt och utvecklat hallbarhetsfokus 6kar
mojligheterna att séka och erhalla projektmedel samt att utveckla samarbeten med aktorer
som stéller hoga hallbarhetskrav.

- Okat varde for stodda foretag: Genom att stirka var hallbarhetskompetens kan vi erbjuda
bittre stod till entreprendrer och sma och medelstora féretag, vilket starker var externa
paverkan och relevans.

- Intern utveckling och effektivisering: Atgarder som aterbruk vid lokalsanering och ett
aktivt arbetsmiljoarbete ger bade miljomassiga och organisatoriska vinster och kan
samtidigt inspirera andra aktorer i regionen.

Andra konsekvenser for organisationen

- Behov av prioriterad kompetensutveckling och tydligare ansvarsférdelning for att sdkra
langsiktig kapacitet inom hallbarhetsomradet.

- Behov av att anpassa styrning och mal sa att de inte enbart foljer kortsiktiga projekt utan
ar tydligt férankrade i kdrnverksamheten.

- Operativa forandringar, exempelvis att integrera hallbarhetskriterier i projektansékningar,
mallar for inkubatorarbete och |6pande rapportering, for att minska risker och battre ta
tillvara mojligheter.
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Dessa risker, mojligheter och konsekvenser har vagts in i prioriteringsarbetet, bland annat
genom tidigare riskanalys (peer review 2021), verifiering enligt ISO 26000 samt
strategiarbete i ledningsgruppen. De har bidragit till valet av prioriterade delomradden som
bade speglar var karnverksamhet och adresserar identifierade sarbarheter och
utvecklingsmaijligheter.
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5.2 Ledarskap

Svaren pa fragorna inom detta omrdde ska ge en tydlig bild av ledningens férhdllningssditt sig till
hdllbar utveckling och hur detta manifesteras pd ledningsniva (se specifikt ocksd Bilaga A1 -
Ledningens uttalande).
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SUPPORT THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS ‘'l

Fraga 13

Vilken eller vilka policyer for social-, ekonomisk- och miljomassig hallbarhet
arbetar organisationen efter?

Vi har flera poliycs inom organisationen, se fraga 5.
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Fraga 14

Hur har hallbarhetsperspektivet integrerats och synliggjorts i organisationens
strategi, verksamhetsstyrning och andra styrande dokument?

Hallbarhetsperspektivet ar integrerat och synliggjort pa flera nivaer i organisationens
strategi, styrning och arbetssitt. | december 2024 antog styrelsen en ny évergripande
strategi med visionen: "Hela Dalarnas innovationsarena, en global férebild for hallbara
innovationer och cirkulara 16sningar", vilket tydligt positionerar hallbarhet och cirkularitet
som prioriterade omraden.

Till strategin har en sarskild hallbarhetsstrategi tagits fram som beskriver det interna och
externa arbetet, inklusive prioriterade fokusomraden och koppling till ISO 26000. |
samband med detta har dven en rapporteringsmall och ett uppféljningsdokument for
hallbarhetsarbetet utvecklats.

Hallbarhetsstrategin har férankrats i organisationen och utgér en grund for det fortsatta
arbetet med att integrera hallbarhet i verksamheten. Uppféljning sker tva ganger per ari
ledningsgruppen. VD har det 6vergripande ansvaret, medan det operativa ansvaret ar
delegerat till ansvarig for hallbarhetsstrategin, som samordnar arbetet och rapporterar
framdrift.

| den I6pande verksamheten ar hallbarhet integrerat i projektstyrningen genom att varje
projekt definierar vilka globala mal det bidrar till och f6ljs upp genom regelbundna
lagesrapporter.
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Fraga 15

Hur har ledningen férdelat hallbarhetsansvaret inom ledningsgruppen? Vilka
eventuella andra roller eller personer inom organisationen har ett sarskilt ansvar
for hallbarhetsarbetet. Hur har detta kommunicerats?

Ledningen har férdelat hallbarhetsansvaret sa att VD har det yttersta ansvaret for hela
hallbarhetsarbetet (inklusive ISO26000 och alla dimensioner: miljo, socialt och
ekonomiskt). Styrelsens beslutade strategi (uppdaterad 2024-12-13) delar upp arbetet i
fyra understrategier (hallbarhet, innovation, internationalisering och digital transformation)
dar varje understrategi har utsedd ansvarig person i organisationen och en utsedd ansvarig
i ledningsgruppen for genomférande. Rapportering av strategins framdrift sker [6pande till
VD och féljs upp i ledningsgruppen (formellt i maj och december) for att sikerstalla stod
och framdrift.

Det operativa arbetet ar delegerat till Anna Torsgarden som ansvarar for att driva
1ISO26000-arbetet och arbetet med hallbarhetsstrategin. Strategiarbetet utférs i en
grupperingen av hallbarhetsutvecklare vid Dalarna Science Park, och slutlig strategi
beslutas av ledningsgruppen. Manga av organisationens affarscoacher och projektledare
har ocksa ansvar for att integrera hallbarhetsfragor i sin I6pande verksamhet och i de
projekt de driver, dar varje projekt i ansdkan definierar vilka globala mal som adresseras.

Kommunikation kring denna ansvarsfordelning och roller har skett internt vid
personalaktiviteter (exempelvis kick-off och manadsméten), och halls levande genom
regelbundna rapporter och uppfoljningar i ledningsgruppen.
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5.3 Planering

Svaren pd fragorna inom detta omrdde ska ge Idsaren en tydlig bild av hur organisationen har
operationaliserat sitt arbete med samhdllsansvar och bidrag till hdllbar utveckling
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Fraga 16

Hur och nar sker inhamtningen av intressenternas férvantningar och synpunkter?
Vilken insyn ges intressenter i hallbarhetsarbetet? Beskriv metoden for
intressentdialog.

Inhdmtningen av intressenternas férvantningar och synpunkter sker bade [6pande i var
verksamhet och via mer strukturerade arliga undersékningar. Vi anvander flera
kompletterande kanaler for att fanga upp och ge insyn i vart arbete.

Hur och nar inhdmtas synpunkter och férvantningar?

- Lopande i projekt och program: Synpunkter samlas kontinuerligt in genom workshops,
natverkstraffar, projektuppfoljningar och dialog med deltagare.

- Arliga externa enkatstudier (Innovationspanelen/Novus): Genomfors arligen for att fanga
invanares och intressenters syn pa hallbarhet, innovation, internationalisering och digital
transformation.

- Intern uppféljning: Medarbetarnas perspektiv fadngas genom manatlig uppfoéljning
(Teambook), arlig arbetsmiljoenkat samt HR-bokslut.

Vilken insyn ges intressenter i hallbarhetsarbetet?

- Oppen kommunikation: Hallbarhetsstrategi, projekt och relevanta dokument publiceras
pa webbplatsen.

- Evenemang och motesplatser: Genom aktiviteter som Dalarna Talks och andra 6ppna
forum bjuds intressenter in till dialog.

- Projektuppfoljning: Regelbundna lagesrapporter ger aterkoppling till finansidrer och
samarbetspartners.

- Intern transparens: Hallbarhetsfragor f6ljs upp i ledningsgrupp, personalméten och
styrelse.

Metod for intressentdialog

- Kombination av metoder: Enkdter kompletteras med dialog i workshops, natverk och
evenemang.

- Systematisk uppféljning och aterkoppling: Organisationen samlar regelbundet in och
analyserar data, bland annat genom Innovationspanelen. Resultaten integreras i
rapportering och aterkopplas via etablerade forum. Underlaget anvands i ledningens
uppfoljning och ligger till grund for prioriteringar och utveckling av verksamheten.

Intressentdialogen ar darmed en integrerad del av var styrning, dar identifierade behov
omsatts i utveckling av verksamheten.
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Fraga 17

Hur hanteras risker och mojligheter som har identifierats i hallbarhetsarbetet,
fraga 11 och 12?

Risker och majligheter som identifierats i hallbarhetsarbetet hanteras systematiskt och
integreras i var projekt- och verksamhetsstyrning. Vid projektansékningar analyseras risker
for malkonflikter kopplat till de globala malen och nar sddana konflikter synliggors
identifieras dven atgarder for att hantera dem, detta skapar samtidigt mojligheter att
utveckla battre [6sningar.

Kravet fran finansidarer och omvarlden driver kontinuerlig utveckling av vart
hallbarhetsarbete; om vi inte forbattrar oss riskerar vi att forlora finansiering, vilket gor
forbattringsarbetet till bade en riskhanterande atgard och en mojlighet att battre stédja
foretag och entreprendrer. For inkubatorsverksamheten finns en mall for att sakerstalla att
hallbarhetsaspekter inte férbises i moten med entreprendrer.

Identifierade risker och konsekvenser uppdateras i samband med ISO 26000-verifieringen
(senast uppdaterat varen 2025) och uppféljning av hallbarhetsarbetet sker halvarsvis via
rapporteringsmall. Resultat, lardomar och behov av atgarder analyseras av
hallbarhetsansvarig och aterkopplas till ledningsgruppen tva ganger per ar, som beslutar
om eventuella justeringar eller sarskilda insatser.
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Fraga 18

Hur minimerar organisationen risker i virdekedjan med fokus pa
leverantorskedijan, till exempel i lander med hog korruptionsrisk eller nar det
galler brott mot manskliga rattigheter, om det inte redan ar beskrivet under fraga
17.

Dalarna Science Park arbetar for att minimera risker i vardekedjan, med sarskilt fokus pa
leverantorsledet, genom féljande atgarder:

- Inkopspolicy och urvalskriterier: Vi tillampar en inkdpspolicy dar affairsmassighet, kvalitet
och hansyn till hallbarhet (miljo- och klimatpaverkan samt socialt ansvar) vags in vid inkop.
Policyn utgor stod for att géra medvetna val och hantera risker kopplade till leverant6rer
och inkdpsbeslut.

- Val av leverantorer och néra dialog: Vi anlitar i manga fall etablerade leverantorer och ofta
mindre/lokala aktorer. Det ger narhet i dialogen och battre mojlighet att tidigt fanga upp
fragor eller avvikelser och vidta atgarder vid behov.

- Tydliga villkor i avtal och majlighet att avsluta samarbete: Vi stravar efter tydliga
uppdragsbeskrivningar och villkor i vara leverant6rsavtal. Vid mer omfattande eller
langsiktiga samarbeten sakerstaller vi, vid behov, dven villkor som gér det maijligt att
avsluta samarbetet om 6verenskomna krav inte uppfylls eller om etiska eller legala risker
identifieras.

- Preferens for varor med tydliga hallbarhetsambitioner: Vid inkdp av exempelvis kaffe,
frukt och kontorsmaterial prioriterar vi, dar det ar méjligt och relevant, alternativ med
tydliga hallbarhetsambitioner och etablerade méarkningar (t.ex. ekologiskt och Fairtrade).

- Intern medvetenhet och styrning: Vi for I6pande interna dialoger om ansvarsfullt
foretagande och ISO 26000, vilket starker var férmaga att identifiera risker, stilla relevanta
krav och agera vid avvikelser.

- Efterlevnad av lagar och relevanta normer: Vi sakerstéller att var verksamhet féljer
tillampliga lagar och god praxis. Genom omvarldsbevakning och deltagande i relevanta
natverk/branschsammanhang haller vi oss uppdaterade om fragor som kan paverka var
verksamhet och vara inkop.

Genom dessa atgarder arbetar vi for att minska risken att vara affarsrelationer bidrar till
oegentligheter eller brister i socialt ansvar, samtidigt som vi &r medvetna om att var
leverantorskedja generellt ar relativt kort och i stor utstrackning regional.
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Fraga 19

Hur sakerstaller organisationen kunskap om och efterlevnad av gallande lagar,
andra krav och internationella uppférandenormer i de lander som omfattas av
denna egendeklaration?

Dalarna Science Parks verksamhet berors i forsta hand av de lagar, krav och
uppférandenormer som finns i Sverige. Vi sdkerstaller att vi foljer relevant regelverk genom
omvarldsbevakning. En viktig del i omvéarldsbevakningen ar vart medlemskap i
branschféreningen Swedish Incubators & Science Parks, SISP, samt dven dess
internationella motsvarighet IASP (International Association of Science Parks and areas of
innovation). Dalarna Science Park dr ocksa medlemmar i Almega som ar Sveriges ledande
arbetsgivarorganisation for tjanstesektorn. Vi foljer Lagen om offentlig upphandling LOU.
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Fraga 20

Vilka av FN:s globala mal for hallbar utveckling , bade mal och delmal, har
identifierats och valts ut? Beskriv ocksa hur denna delen av maximeringsanalys
har gatt till, se bilaga C.

En ny vasentlighetsanalys genomférdes i oktober 2023 for att tydligare utga fran var
karnverksamhet. Analysen leddes av hallbarhetsutvecklarna tillsammans med
ledningsgruppen och genomfoérdes med stod av verktyget Sustainability Scale-Up, som
bygger pa internationella riktlinjer med kopplingar till Agenda 2030 och ISO 26000.
Utifran identifierade delomraden anvindes kopplingsschemat i tabell C.1 i den tekniska
specifikationen for att systematiskt kartldgga vilka av FN:s globala mal och delmal som ar
relevanta for var verksamhet.

Resultatet blev en prioritering av de mal dar vi bedémer att Dalarna Science Park har storst
mojlighet att bidra positivt. De valda malen och delmalen ar:

- Mal 5 Jamstalldhet, delmal 5.1 och 5.5

- Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, delmal 8.1, 8.3, 8.4, 8.5 och 8.8
- Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur, delmal 9.2 och 9.4

- Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion, delmal 12.5 (kommer att inkluderas fran
2025 i samband med den nya strategin med 6kat fokus pa cirkular ekonomi och
industriella reststrommar)

- Mal 17 Genomférande och globalt partnerskap

Mal 13 Bekampa klimatforandringarna betraktas som genomgaende och genomsyrar bade
interna och externa initiativ.

Valet av mal och delmal dokumenterades och kopplades till var verksamhet i samband med
framtagandet av hallbarhetsstrategin; detaljer och motiveringar finns i Dalarna Science
Parks hallbarhetsstrategi.
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Fraga 21

Vilken handlingsplan for hallbarhet har tagits fram utifran
vasentlighetsbedémning, fraga 10, och/eller utifran maximeringsanalys,fraga 20,
det vill siga bade utifran identifierade delomraden enligt som prioriterats samt
delmal utifran FN:s globala mal fér hallbar utveckling ?

Utifran vasentlighetsbedémningen (oktober 2023) och den efterfoljande
maximeringsanalysen har Dalarna Science Park etablerat ett arbetssatt fér genomférande
och uppfoljning utifran gjorda prioriteringar och valda mal/delmal i Agenda 2030.

Huvudpunkter i arbetssattet ar:

- Hallbarhetsstrategin som ramverk: En 6vergripande hallbarhetsstrategi har tagits fram
och presenterats for all personal. Strategin strukturerar arbetet i fyra fokusomraden och
kopplar prioriterade delomraden till valda SDG (mal 5, 8, 9, 12, 17 samt mal 13 som
genomgaende mal).

- Metodik for koppling och prioritering: Vi har anvant verktyget Sustainability Scale-Up
samt kopplingsschema enligt bilaga C for att sakerstalla koppling mellan identifierade
delomraden och relevanta SDG-mal/delmal och for att prioritera insatser dar vi bedémer
att vi har stérst mojlighet till positiv paverkan.

- Fokusomraden som struktur fér genomforande: Genomférandet dr organiserat i fyra
fokusomraden i hallbarhetsstrategin: (1) cirkuldr ekonomi och industriella reststrémmar, (2)
nationell positionering och synlighet, (3) intern hallbarhetskompetens samt (4) matning
och rapportering. De valda SDG-malen och delmalen (se féregdende fraga) ar kopplade till
fokusomradena och anvands for att sortera och prioritera mal, aktiviteter och uppféljning.
Mal 13 hanteras som ett genomgaende perspektiv i bade interna och externa initiativ.

- Implementering och uppfdljning i steg: For att skapa genomférandekraft har vi under
2025/2026 genomfort ett internt kompetenslyft pa hallbarhet och cirkular ekonomi samt
en gemensam struktur for uppfoljning. Darefter konkretiseras mal, aktiviteter och KPl:er
successivt i verksamheten, i takt med att arbetssatt och insamling av data. .

- Kommunikation och kunskapsspridning: Vi arbetar enligt ett arshjul med kvartalsvisa
kommunikationsfokus, dar vi under respektive kvartal har tematiskt fokus pa hallbarhet,
internationalisering, innovation och digital transformation. Detta kombineras med |6pande
kunskapsspridande aktiviteter som seminarier, workshops och evenemang riktade till
relevanta malgrupper.

- Lopande forbattring: Arbetssatt, prioriteringar och uppféljning ses éver i samband med
verksamhetsplanering och uppféljning, och justeras vid behov for att sikerstalla fortsatt
relevans och effekt.

Mer detaljer och specifika KPl:er finns i Dalarna Science Parks hallbarhetsstrategi och i
uppfoljningsunderlaget.
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Fraga 22

Vilka verksamhetsrelaterade hallbarhetsmal har satts upp kopplade till valda
delomraden, fraga 10, eller delmal, fraga 20, fér den kommande perioden, till
exempel 12-manadersperiod?

Under 2024/2025 uppdaterades var hallbarhetsstrategi och strukturerades i fyra
fokusomraden:

1) cirkular ekonomi och industriella reststrommar,

2) nationell positionering och synlighet

3) intern hallbarhetskompetens samt

4) matning och rapportering.

Organisationens planerings- och uppfoljningsperiod foljer verksamhetsaret april-april.

Tidsperiod och nulage

-Under foregaende period (april 2025 - april 2026) sattes verksamhetsrelaterade mal
kopplade till hallbarhetsstrategin, vilka har foljts upp genom definierade KPl:er (se fraga
32-34).

- Ett centralt mal for perioden var att genomfora ett internt kompetenslyft inom hallbarhet,
vilket har genomforts for samtliga medarbetare. Arbetet har dven resulterat i en etablerad
struktur for uppféljning av hallbarhetsmal och indikatorer.

- Foér kommande period (april 2026 - april 2027) ar arbetet med att faststélla nya mal
pagaende. Malen kommer att beslutas i ledningsgruppen efter genomford uppfoljning och i
samband med organisationens ordinarie styr- och uppféljningsprocesser.

Inriktning for kommande mal per fokusomrade (april 2026 - april 2027)

1. Cirkularitet och industriella reststrémmar:

Inriktning: Fortsatta 6ka andelen projekt och projektbudget med koppling till cirkular
ekonomi och industriella reststrommar.

Koppling:

ISO 26000: 6.5.4 Hallbar resursanvandning, 6.8.6 Utveckling och tillgang till teknik, 6.8.7
Skapa vélstand och inkomstmajligheter

Agenda 2030: Mal 9 och 12

2. Nationell positionering och synlighet:

Inriktning: Oka synlighet och narvaro i nationella sammanhang genom kommunikation,
deltagande i konferenser och dialog med beslutsfattare.

Koppling:

ISO 26000: 6.8.3 Lokalt samhallsengagemang

Agenda 2030: Mal 17

3. Intern hallbarhetskompetens:

Inriktning: Sakerstalla att kunskap fran genomford hallbarhetsutbildning omsétts i det
dagliga arbetet, sarskilt i affarscoaching och projektutveckling.

Koppling:
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ISO 26000: 6.4.6 Arbetsmiljo, 6.3.7 Diskriminering och sarbara grupper, 6.7.9 Upplysning
och medvetenhet, 6.6.3 Korruptionsbekdmpning
Agenda 2030: Mal 5 och 8

4. Matning och rapportering av hallbarhetsarbetet:

Inriktning: Vidareutveckla uppféljning och styrning genom att anvianda etablerade KPl:er
samt faststalla klimatdata (t.ex. basar for tjansteresor) som grund for framtida mal.
Koppling:

ISO 26000: 6.2 Verksamhetsstyrning och samhallsansvar, 6.5.5 Begransning och
anpassning till klimatférandringar

Agenda 2030: Mal 13 och 16

Uppfoljning:
Uppfoljning av mal och indikatorer sker tva ganger per ar i ledningsgruppen, dar resultat,
utvecklingsbehov och prioriteringar diskuteras och beslutas.
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5.4 Stod

Svaren pd fragorna inom detta omrdde ska ge Idsaren en tydlig bild av organisationens
stédjande strukturer for hdllbarhetsarbetet i syfte att stddja det praktiska arbetet.
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Fraga 23

Hur sakerstalls att nédvandiga ekonomiska och personella resurser finns
tillgdngliga for att bedriva hallbarhetsarbetet?

Dalarna Science Park sakerstéller tillgang till n6dvandiga ekonomiska och personella
resurser pa flera satt:

- Befintlig personalsattning: For ndrvarande finns fyra hallbarhetsutvecklare anstéllda (tre
organisatoriskt knutna till Projektarenan och en till Startuparenan) som driver det I6pande
hallbarhetsarbetet.

- Budget i projektansokningar: | samtliga projektansékningar, som ar en forutsattning for
var verksamhet, avsatts budgetposter for att finansiera arbetspaket och aktiviteter med
inriktning mot hallbarhet. Detta innebér att delar av hallbarhetsinsatserna finansieras
direkt genom beviljade projektmedel.

- Lednings- och styrningsstdd: Hallbarhetsarbetet ar forankrat i ledningen och rapporteras
regelbundet, vilket bidrar till prioritering av resurser och stéd for fortsatt arbete.

- Anpassning till krav fran finansiarer: Eftersom krav fran finansidrer om hallbarhet 6kar
arbetar vi kontinuerligt med att utveckla vart hallbarhetsarbete for att sdkerstilla fortsatt
finansiering och darigenom resurstilldelning.
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Fraga 24

Vilken kompetensutveckling har genomfoérts det senaste aret inom
hallbarhetsomradet?

- Kompetenslyft i hallbarhet (genomfért): Under november 2025 till januari 2026 har hela
personalstyrkan genomfoért ett internt kompetenslyft i hallbarhet. Utbildningen
genomfordes i tre tillfallen och syftade till att (1) hoja den interna hallbarhetskompetensen,
(2) skapa forstaelse for varfor hallbarhet ar affarskritiskt samt (3) starka formagan att
omsatta hallbarhet i vart stdd till foretag och i var egen verksamhet. Innehallet omfattade
bland annat introduktion till hallbar utveckling och omstallning, cirkular ekonomi samt hur
vi kan framtidssakra féretag och verksamhet.

- Férdjupning och omvarldsbevakning: For att fortsatta starka kompetensen deltar
hallbarhetsstrateger [6pande i externa forum och konferenser (t.ex. Aktuell Hallbarhets
konferens) for att fanga upp trender, krav och arbetssatt som ar relevanta for var roll som
science park och innovationsarena.

- Lépande kunskapshoéjning i vardagen: Alla medarbetare har méjlighet att ta del av externa
natverksaktiviteter och seminarier inom cirkular ekonomi (t.ex. Cradlenets digitala
lunchférelasningar “Cirkulara fredagar”) for kontinuerlig inspiration och kunskap.

- Digital sandning av Kairos Futures omvarldsspaning

- Aterkommande interna kunskapsdelningar - “Mandagssoffan”: Varje mandagsmorgon
avsatts 30 minuter for kompetenshdjande inslag dar medarbetare, projekt och externa
aktorer delar aktuell kunskap. Exempel pa teman under perioden ar:

- EY: “A New Economy” (gast/forelasning)

- Cirkular ekonomi, innovation och entreprenérskap med forskare fran Hégskolan Dalarna
- Lopande uppdateringar kring Al (omvérldsuppdateringar och vad som ar nytt)

- Presentation av eget framtaget Al verktyg for cirkulara strategier for foretag
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Fraga 25

Vilken kompetensutveckling planeras inom hallbarhetsomradet pa kort,
medelldng och lang sikt?

Verksamheten verkar i en snabbrorlig kontext dar prioriteringar och behov forandras éver
tid. Kompetensutvecklingen planeras darfor i huvudsak i ett 12-manadersperspektiv,
samtidigt som langsiktiga behov fangas upp genom kontinuerlig omvarldsbevakning och
strategiskt arbete.

Kort sikt (0-12 manader)

- Lopande kompetensutveckling genom interna forum sasom “Mandagssoffan” samt
externa kunskapsinsatser, exempelvis Cradlenets digitala seminarier.

- Deltagande i relevanta konferenser och motesplatser, sdsom A Sustainable Tomorrow,
Dalarna Talks och Innovationsriksdagen for att starka kunskap om aktuella
hallbarhetsfragor.

- Vidareutveckling av den genomforda interna hallbarhetsutbildningen genom att omsatta
kunskap i det dagliga arbetet.

Medellang sikt (12-36 manader)

- Fortsatt fordjupning inom organisationens fokusomraden, sarskilt cirkular ekonomi och
industriella reststrommar.

- Utveckling av arbetssatt och kompetens kopplat till uppféljning, matning och analys av
hallbarhetsdata.

- Fortsatt deltagande i relevanta natverk och samarbeten for erfarenhetsutbyte och
omvarldsbevakning.
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Fraga 26

Hur kommuniceras organisationens hallbarhetsarbete?

Dalarna Science Parks hallbarhetsarbete kommuniceras genom flera kanaler och i olika
sammanhang for att nd bade interna och externa malgrupper. Huvudpunkter:

- Styrning, intern férankring och uppfoljning: Var évergripande strategi och
hallbarhetsstrategi kommuniceras och férankras internt. Uppféljningsunderlag och
rapporteringsmallar anvands for att strukturera arbetet, och ansvarig hallbarhetsutvecklare
rapporterar till ledningsgruppen tva ganger per ar med status, framsteg, utmaningar,
prioriterade aktiviteter och rekommendationer for nasta steg. Detta anviands som underlag
for beslut om eventuella atgédrder och justeringar i genomférandet.

- Arsrapport: | var arsrapport sammanfattar vi verksamhetens utveckling och lyfter ven
hallbarhetsarbetet, inklusive prioriteringar och exempel pa genomfdrda insatser.

- Webbplats och sociala medier: Hallbarhetsinsatser och omstallningsrelaterade aktiviteter
lyfts I16pande pa var webbplats och i vara sociala kanaler. Vi har ocksa utvecklat webben
med en ny kunskapsyta “Kunskap och inspiration”, dar vi samlar filmer, tips och guider for
foretag och andra malgrupper kopplat till omstalining och cirkuldr ekonomi. Exempel pa
innehall ar “Sa kan din organisation bli mer cirkular”, “Utveckla foretaget hallbart” och
“Boosta ditt foretag med cirkulédra affarsmodeller”:

- Evenemang och publiceringar: Hallbarhetsfragor kommuniceras och diskuteras i samband
med egna och externa evenemang (t.ex. Dalarna Innovation Days, Dalarna Talks), samt vid
behov via press/nyheter och andra publiceringar.

- Nyhetsbrev och dialog: Vara nyhetsbrev innehaller dterkommande artiklar med
hallbarhetstema. Vi anvander dven aterkopplingskanaler (t.ex. innovationspanelen/enkater)
for att samla in synpunkter som underlag for utveckling.

- Kommunikationsplan/arshjul: Var tematiska kommunikationsplan (arshjul) styr
kvartalsvisa fokusomraden med sarskilt kvartal for hallbarhet, samt kvartal for
internationalisering, innovation och digital transformation. Planen ses 6ver och justeras vid
behov.

Genom dessa kanaler sakerstalls att hallbarhetsarbetet ar synligt, férankrat internt och
tydligt externt samt att vi I6pande delar kunskap som stédjer féretagens och regionens
omstallning.
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Fraga 27

Om nagot omrade har valts bort i kommunikationen, till exempel med hansyn till
organisationens eller intressenters behov av integritet, forklara varfor.

Vi har inte valt bort nagra omraden i var kommunikation generellt, vi &r 6ppna och
transparenta med vart interna hallbarhetsarbete och vilka prioriteringar vi gjort. Daremot
forekommer avgransningar av information av integritetsskal: vi har tystnadsplikt och
lAmnar inte ut kansliga uppgifter som ror de féretag och individer vi arbetar med, inte
heller konfidentiell affarsinformation eller personuppgifter som kan skada intressenters
integritet. Dessa begransningar gors for att skydda sekretess, efterleva lagkrav och varna
fortroendet i vara samarbeten.
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Fraga 28

Hur gar styrningen for hallbarhet till, inklusive styrmekanismer for arbetet med
prioriterade specifika omraden f6r hallbarhet, se prioriterade delomraden, fraga
10.

Styrningen av hallbarhetsarbetet sker genom en kombination av ledningsansvar, delegerat
operativt ansvar samt integrering i verksamhetens projekt och processer, kompletterat
med krav fran externa finansiarer.

De prioriterade delomradena enligt ISO 26000 (fradga 10) omsétts i praktiken genom
organisationens fyra fokusomraden. Fokusomradena fungerar som en verksamhetsnira
struktur for att styra, prioritera och folja upp hallbarhetsarbetet.

Lednings- och styrstruktur:

VD har det 6vergripande ansvaret for verksamheten inklusive hallbarhetsarbetet.
Ledningsgruppen ansvarar for strategisk styrning, prioriteringar och uppfoljning. Det
operativa ansvaret ar delegerat till hallbarhetsutvecklare (Anna Torsgarden), som
samordnar arbetet och féljer upp mal och indikatorer.

Ansvar i verksamheten:

Hallbarhet ar integrerat i det dagliga arbetet, dar projektledare och affiarscoacher ansvarar
for att inkludera hallbarhet i projekt och féretagsstod. Varje projekt definierar relevanta
hallbarhetsmal (kopplat till globala mal) och féljs upp genom regelbundna lagesrapporter.

Styrmekanismer och arbetssatt:

- Hallbarhetsstrategi: En beslutad strategi med fyra fokusomraden styr arbetet och
prioriteringar.

- Mal och KPl:er: Ett ramverk med mal, indikatorer och uppféljning ar etablerat och
anvands for att folja utveckling och resultat.

- Projektstyrning: Hallbarhet ar integrerat i projektansdkningar, genomférande och
uppfoljning.

- Externa krav: Finansierande aktorer (t.ex. Tillvaxtverket, Region Dalarna, Vinnova och
EU-program) stéller krav pa integrering av hallbarhet, vilket utgor en viktig styrmekanism.

Uppfo6ljning och rapportering:
Uppfoljning av hallbarhetsmal och indikatorer sker tva ganger per ar i ledningsgruppen. Dar
behandlas resultat, prioriteringar och eventuella behov av justeringar.

Sammantaget ar hallbarhetsarbetet en integrerad del av organisationens styrning, dar
arbetet f6ljs upp och utvecklas |I6pande.
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5.5 Verksamhet och aktiviteter

Svaren pd fragorna inom detta omrdde ska ge Idsaren en god bild av organisationens aktiviteter
for samhdllsansvar under perioden och for att nd satta mdl for hdllbar utveckling.

G Sida41

CERTUMH



\/ ERIFV. SIS/TS 2:2025 (?DALARNA

AGENCY OF SWEDEN _ Hallbarhetsdeklaration gng&lCE

Fraga 29

Beskriv organisationens under senaste periodens genomforda och pagaende
aktiviteter utifran prioriterade delomraden i, se fraga 10, och identifierade mal
och delmal fran FN:s globala mal for hallbar utveckling, se fraga 20.

Dalarna Science Park har under den senaste perioden genomfoért och driver pagaende
aktiviteter kopplade till vara prioriterade delomraden (se fraga 10) och utvalda globala mal
(se fraga 20). Arbetet ar organiserat utifran fyra fokusomraden i hallbarhetsstrategin.
Nedan redovisas ett urval av centrala aktiviteter.

Fokusomrade 1: Cirkularitet och industriella reststrommar (ISO 26000: 6.5.4, 6.8.6, 6.8.7 |
Agenda 2030: Mal 9 och 12)

Arbetet omfattar utveckling av cirkuldra I6sningar genom projekt och samarbeten mellan
industri, startups och andra aktorer.

Exempel pa aktiviteter ar:

- Cirkulara Industriacceleratorn (CIA), dar industriella reststrommar matchas med foretag
och startups for att utveckla nya cirkulara [6sningar och affarsmojligheter.

- Woolution, som syftar till att utveckla en cirkular och skalbar vardekedja for svensk ull.

- Insatser inom Livsmedelsinnovation Dalarna, dar féretag stottas i att nyttja reststrommar
och utveckla mer resurseffektiva och hallbara produkter.

- En stor del av organisationens projektportfélj har koppling till cirkular ekonomi, vilket
speglar fokusomradets strategiska betydelse.

Fokusomrade 2: Nationell positionering och synlighet (ISO 26000: 6.8.3 | Agenda 2030:
Mal 17)

Aktiviteter omfattar kommunikation, deltagande i nationella sammanhang samt utveckling
av egna och gemensamma arenor for dialog och kunskapsspridning.

Exempel pa aktiviteter ar:

- Genomfdrande av egna koncept sdsom Dalarna Talks och medverkan i storre
sammanhang som A Sustainable Tomorrow, dar organisationen ar regional hubb.

- Deltagande i nationella métesplatser och samverkansforum, inklusive Almedalen.

- Women in Tech Dalarna, dar Dalarna Science Park varit vard som regional hubb inom det
nationella natverket Women in Tech. Insatsen bidrog till att synliggora fragor kring
jamstalldhet, kompetensforsorjning och inkludering inom teknik och innovation.

- Dessa aktiviteter bidrar till att starka organisationens synlighet och position i ett
nationellt sammanhang.

Fokusomrade 3: Intern hallbarhetskompetens (ISO 26000: 6.4.6, 6.3.7, 6.7.9, 6.6.3 |
Agenda 2030: Mal 5 och 8)

Under perioden har ett internt kompetenslyft genomforts fér samtliga medarbetare med
fokus pa hallbar utveckling och cirkular ekonomi.

Detta kompletteras med I6pande kunskapsdelning, externa inspel och arbete med
inkluderande arbetssatt i projekt och program.

Fokusomrade 4: Matning och rapportering av hallbarhetsarbetet (ISO 26000: 6.2, 6.5.5 |
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Agenda 2030: Mal 13)

En struktur for uppféljning av hallbarhetsmal och KPI:er har etablerats och anvands i
organisationen. Uppfoljning sker regelbundet i ledningsgruppen. Arbetet med att ta fram
klimatdata, exempelvis basar for tjansteresor, pagar som grund fér framtida mal och
atgarder.

Arbetet syftar till att stirka organisationens formaga att folja upp, styra och vidareutveckla
hallbarhetsarbetet.

Overgripande koppling till Agenda 2030:

- Hallbarhet ar integrerat i organisationens projektstyrning och finansierade insatser, dar
krav fran finansiarer bidrar till att sdkerstalla koppling till relevanta globala mal.

- Kommunikationsinsatser och samverkansforum anvands kontinuerligt for att sprida
kunskap, skapa samarbeten och mobilisera aktérer kring hallbar omstallning.

Sammanfattning:
- Sammantaget omfattar arbetet bade externa projekt och interna utvecklingsinsatser som
tillsammans bidrar till att omsatta prioriterade hallbarhetsomraden i praktisk verksamhet.
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Fraga 30

Vilka eventuella samarbeten och partnerskap har organisationen inom
hallbarhetsomradet? Ange eventuella kopplingar till specifika prioriterade
delomraden eller delmal.

Dalarna Science Park har ett brett natverk av samarbeten och partnerskap inom
hallbarhetsomradet. Samverkan ar en central del av verksamheten och sker med aktorer
inom naringsliv, akademi och offentlig sektor. Samarbetena ar framst kopplade till
organisationens fokusomraden cirkularitet och industriella reststrommar samt nationell
positionering och synlighet, dar samverkan ar en forutsattning for att skapa resultat.

Samarbeten inom cirkularitet och industriella reststrémmar

En stor del av Dalarna Science Parks projekt har koppling till cirkuldar ekonomi och
industriella reststrommar. Genom dessa samarbeten arbetar vi tillsammans med féretag,
energibolag, akademi och andra samarbetspartners for att utveckla cirkulara [6sningar och
nya affarsmodeller.

Exempel ar Cirkulara Industriacceleratorn, dar industriella reststrommar matchas med
foretag och startups for att skapa nya cirkulara l6sningar och affarer, projektet Woolution,
som utvecklar en cirkular och skalbar vardekedja for svensk ull, samt insatser inom
Livsmedelsinnovation Dalarna dar foretag stottas i att ta tillvara reststrommar och utveckla
hallbara produkter.

Samarbeten inom nationell positionering och synlighet

Dalarna Science Park har utvecklat och driver egna koncept sdsom Dalarna Talks (som
arrangeras cirka fyra ganger per ar) och Dalarna Innovation Days (arligt aterkommande),
vilka anvands som plattformar for att satta fokus pa innovation, hallbarhet,
internationalisering och digital transformation samt driva fragor inom dessa omraden.
Inom ramen for Dalarna Innovation Days arrangeras dven Dalarna Startup Arena, som
kopplar samman startups med investerare och bidrar till att starka innovation och
kapitalférsorjning hos Dalarnas startups.

Utbver egna koncept deltar vi i och samverkar inom etablerade nationella och
internationella initiativ. Dalarna Science Park ar exempelvis, for fiarde aret i rad, regional
hubb for A Sustainable Tomorrow - ett nationellt initiativ som samlar aktorer kring hallbar
omstallning. Vi deltar dven arligen i Almedalen, dar vi medverkar i andra aktérers event
men ocksa arrangerar egna samtal och méten med néringsliv och beslutsfattare.

Sammantaget ar partnerskap en integrerad del av Dalarna Science Parks arbetssatt, dar
samverkan mojliggér genomférande av projekt, kunskapsutveckling och spridning av
hallbara I6sningar i linje med organisationens prioriterade hallbarhetsomraden.
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Fraga 31

Vilken beredskap har organisationens for nédlagen och i fraga om krishantering
inom hallbarhetsomradet?

Dalarna Science Park ar en relativt liten organisation med korta beslutsvagar och en val
fungerande ledningsgrupp, vilket ger goda férutsattningar att snabbt agera vid oférutsedda
handelser eller nddlagen. Vi har en krispolicy samt handlingsplaner for brand,
arbetsplatsolycka och dédsfall.

| en krissituation kan verksamheten paverkas, framst kopplat till arbetsmiljo, pagaende
projekt samt relationer och fortroende hos féretag, finansiarer och samarbetspartners.
Detta hanteras genom samordning i ledningen och tydlig intern och extern
kommunikation.

Hallbarhetsaspekter i krisberedskap och krishantering ar inte ett separat utvecklat omrade
i organisationen idag, men i praktiken har fragor kopplade till arbetsmiljo, trygghet,
kommunikation och fértroende stor betydelse i hur vi hanterar olika situationer.

Det héar ar ett omrade som kan utvecklas, exempelvis kopplat till digital sdkerhet,
arbetsmiljé och hur verksamheten paverkas av en mer osdker omvarld. For att starka
beredskapen framat arbetar vi bland annat med digital sdkerhet. Under 2026 genomgar all
personal en utbildning i IT- och informationssakerhet.
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5.6 Utvardering av prestanda

Svaren pd fragorna inom detta omrdde ska ge en tydlig bild av organisationens sdtt att utvdrdera
sitt hdllbarhetsarbete, exempelvis nyttjandet av rapporteringspunkter utifrdn internationell

praxis och regelverk (se bilaga D).
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Fraga 32

Vilka mitetal, KPl:er eller liknande anviands for att visa lagesstatusen pa
hallbarhetsarbetet? Hur f6ljs de prioriterade delomradena upp? Anvander
organisationen nagra specifika ramverk fér uppféljning eller rapportering som
ESRS, GRI eller annat?

Vi har dnnu inte ett fullt ut implementerat och sammanhallet system med faststallda KPl:er
for alla delar av hallbarhetsarbetet, men vi har etablerat en enklare struktur fér matning
och uppfoljning kopplad till hallbarhetsstrategins fyra fokusomraden. Uppféljning sker tva
ganger per ar i ledningsgruppen och KPl:er utvecklas successivt i takt med att tillgangen till
data och arbetssatt mognar.

Organisationen anvander i nulaget inte nagot externt ramverk for hallbarhetsrapportering
sasom GRI, ESRS eller VSME, utan utgar fran 1ISO 26000 samt koppling till Agenda 2030
som struktur for uppféljning och rapportering.

Matetal som anvands i nuldget (exempel):

- Arbetsmilj6 och personalhélsa: foljs upp via HR-bokslut och |6pande
medarbetaruppfoljning (t.ex. sjukfranvaro, nyttjande av friskvardsbidrag, kons- och
aldersfordelning samt indikatorer kopplade till psykologisk trygghet och balans mellan
arbete och fritid).

- Projektstyrning: hallbarhetsaktiviteter i projekt f6ljs upp via projektens lagesrapporter
och i relevanta styr-/referensgrupper.

- Klimatdata for tjansteresor: resedata samlas in for uppféljning av klimatpaverkan kopplat
till tjansteresor.

KPl:erna konkretiseras successivt i verksamheten/olika delar av organisationen under
2026, med fokus pa att fa en stabil och jamférbar uppfoéljning som stodjer styrning och
beslut.
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Fraga 33

Har organisationen valt att anvanda nagon eller nagra av de indikatorer som ar
kopplade till de valda globala FN-malen, och delmal, for hallbar utveckling? | sa
fall vilka? Hur sag resultaten ut for dessa vid den senaste mitningen?

Vi anvander de valda globala malen och delmalen (se fraga 20) som ramverk f6r var
hallbarhetsstrategi och for att styra inriktningen pa vart arbete.

Vi anvander inte FN:s officiella globala SDG-indikatorer som ett separat
uppfoéljningssystem. | stallet foljer vi upp hallbarhetsarbetet med verksamhetsnara
indikatorer och KPl:er som ar kopplade till vara prioriterade fokusomraden och till
relevanta globala mal och delmal, i linje med ISO 26000.

Uppfoljningen visar pa en positiv utveckling inom flera prioriterade omraden. Exempelvis
visar indikatorer kopplade till Mal 9 och 12 (kopplat till cirkuldr ekonomi och
resurseffektivitet) en positiv utveckling genom en 6kad andel projekt med cirkulart fokus.

Indikatorer kopplade till Mal 17 (partnerskap och samverkan) visar en positiv utveckling
genom Okad synlighet och deltagande i nationella sammanhang.

Indikatorer kopplade till Mal 5 och 8 (jamstalldhet och arbetsvillkor) visar en positiv
utveckling genom genomférda kompetensinsatser och fortsatt arbete med arbetsmiljé och
inkluderande arbetssatt.

For vissa mal, exempelvis kopplade till Mal 13 (klimat), &r arbetet med att faststalla
indikatorer och basvarden pagaende, vilket innebér att uppfoljning annu inte ar fullt
utvecklad.

Resultaten redovisas utifran organisationens egna indikatorer, vilka successivt utvecklas
for att mojliggéra en mer systematisk uppfoljning dver tid.
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Fraga 34

Vad visade den senaste uppféljningen av organisationens hallbarhetsarbete enligt
valda KPl:er och mitetal, se fraga 32 och 33?

Dalarna Science Park féljer upp hallbarhetsarbetet genom ett antal strategiska KPl.er
kopplade till organisationens fyra fokusomraden samt genom indikatorer i enskilda projekt.

Uppfoljningen visar att organisationen har tagit tydliga steg framat inom flera prioriterade
omraden:

Cirkularitet och industriella reststrommar: andelen projekt med koppling till cirkular
ekonomi har 6kat, liksom andelen av projektbudgeten inom omradet, vilket indikerar en
forskjutning mot mer strategiskt betydelsefulla satsningar.

Nationell positionering och synlighet: organisationen har starkt sin synlighet genom
nationella sammanhang, samverkansinitiativ och kommunikation. Arbetet inom Swedish
Wool Initiative har sarskilt bidragit till nationell och internationell uppmarksamhet.

Intern hallbarhetskompetens: en utbildningsinsats har genomférts fér samtliga
medarbetare. Uppf6ljning visar att deltagarna upplever 6kad forstaelse for hallbarhet samt
att de har fatt kunskap och verktyg som kan anvandas i det dagliga arbetet.

Matning och rapportering av hallbarhetsarbetet: en struktur for uppféljning av
hallbarhetsindikatorer har etablerats och anvands i organisationen, vilket maojliggor en mer
systematisk styrning och uppféljning.

Uppfoljningen visar samtidigt att vissa omraden befinner sig i en uppbyggnadsfas,
exempelvis arbetet med att méata klimatpaverkan fran tjansteresor, dar datainsamling har
paborjats men dnnu inte ar fullt etablerad.

Utover detta foljs organisationens interna hallbarhet upp genom personalrelaterade
nyckeltal, dar utvecklingen generellt ar positiv, exempelvis minskad sjukfranvaro och stabil
arbetsmiljo.

Sammantaget visar uppféljningen att organisationen har starkt sin férmaga att arbeta
systematiskt med hallbarhet.
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Fraga 35

Har internrevision genomférts pa den egna organisationen och hur har eventuella
avvikelser hanterats?

Infor re-verifieringen av ISO 26000 for 2025 har vi genomfort ett férberedande internt
arbete som i praktiken fungerar som en intern uppféljning av arets hallbarhetsarbete.
Arbetet har omfattat regelbundna avstamningar i ledningen kopplat till framtagande och
implementering av var hallbarhetsstrategi, samt att vi har gatt igenom och i stor
utstrackning atgardat de synpunkter och forbattringsforslag som framkom vid verifieringen
2025.

Uppfoljning och styrning sker dven genom att hallbarhetsutvecklaren rapporterar till
ledningsgruppen tva ganger per ar, dar vi foljer upp status, framsteg, utmaningar,
prioriterade aktiviteter och nasta steg samt tar beslut om eventuella justeringar.

Genom hallbarhetsstrategin har vi infért mer systematik i styrning och uppféljning, vilket
starker var interna kontroll och forbattringsformaga. Eventuella avvikelser, justeringar eller
forbattringsomraden som identifieras vid verifieringen 2026 kommer att tas om hand
genom atgarder och uppfoljning efter revisionen och integreras i vart fortsatta
forbattringsarbete.
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Fraga 36

Har revision hos, eller av, intressenter i virdekedjan, eller bada, genomférts? Har
eventuella avvikelser hanterats?

Dalarna Science Park har inte genomfort ndgon revision under den senaste perioden, vare
sig internt eller externt.

Ingen revision har heller genomfdrts av intressenter under perioden.

Darmed har inga avvikelser identifierats.

G 5.6 Utvardering av prest... Sida 51

CERTUMH



\I ERIFV.  SIS/T5 2:2025 (?DALARNA

AGENCY OF SWEDEN _ Hallbarhetsdeklaration gng&lCE

Fraga 37

Vilka slutsatser har ledningen dragit om hallbarhetsarbetets resultat och
effektivitet i samband med senaste uppfdljningen? Har det som en konsekvens
skett nagra omprioriteringar i hallbarhetsarbetet, exempelvis byte av valda
delomraden eller delmal, och i sa fall vilka? Om svaret ar ja, hur har de
nedprioriterade omradena hanterats?

Ledningen konstaterar att hallbarhetsarbetet har bidragit till 6kad struktur och tydlighet i
verksamheten, bland annat genom arbetet med ISO 26000 som har starkt uppféljning,
prioritering och hantering av férbattringsomraden.

En viktig slutsats ar att hallbarhetsfragor i allt hogre grad har integrerats i den ordinarie
verksamheten. Som en konsekvens av uppfoéljningen har hallbarhetsarbetet fatt en
tydligare och mer framtradande roll i organisationen. Ledningen har beslutat om en
overgripande hallbarhetsstrategi (reviderad 2025), och ansvar har tydliggjorts genom att
en hallbarhetsansvarig utsetts for att siakra genomférande.

Prioriteringarna syns i de fyra fokusomradena: cirkularitet och industriella reststrommar,
nationell positionering och synlighet, intern hallbarhetskompetens samt matning och
rapportering av hallbarhetsarbetet. Inom dessa omraden finns definierade mal och KPl:er
som foljs upp, samtidigt som arbetet med att vidareutveckla indikatorerna pagar.

| samband med framtagandet av hallbarhetsstrategin har organisationen valt att fokusera
pa dessa fyra omraden, vilket innebar att andra hallbarhetsfragor inte drivs som egna
fokusomraden utan hanteras inom ramen for ordinarie verksamhet.

Uppfoljning sker halvarsvis i ledningsgruppen, dar framdrift och utmaningar féljs upp och
ligger till grund for prioriteringar och beslut.
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Fraga 38

I den man denna hallbarhetsdeklaration ska fungera som hallbarhetsrapport enligt
nationell lag, eller internationell standard, finns det nagra ataganden, eller
aktiviteter kopplade till sdidana ataganden, som inte deklarerats eller besvarats
ovan? Om svaret ar ja, uppge kompletterande information har.

Nej. Vi omfattas inte av kraven for att uppréatta en hallbarhetsrapport enligt nationell lag
eller internationell standard och har darfor inga ytterligare ataganden eller aktiviteter
kopplade till sddana krav som inte redan besvarats i denna egendeklaration.
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5.7 Forbattringar

Svaren pd fragorna inom detta omrdde ska tydliggéra organisationens stdndiga
férbdttringsarbete.
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Fraga 39

Anviander organisationen nagon specifik metod eller arbetssitt for att identifiera,
styra och folja upp forbattringar, om svaret ar ja, vilka?

Ja. Vi anvander hallbarhetsstrategin tillsammans med ISO 26000 som metodstod for att
identifiera, styra och folja upp forbattringar. Strategin fungerar som en temperaturmatare
med tydliga rapporteringsperioder inlagda i ledningsgruppens arshjul, vilket ger
regelbundna avstamningar. ISO 26000 bidrar med struktur och systematik och anvands
som stod for att nd malen i hallbarhetsstrategin.

Ansvariga funktioner driver arbetet framat och rapporterar till ledningsgruppen, och
forbattringar identifieras och hanteras I6pande inom verksamheten. Aterkoppling fran
intressenter och utvarderingar av projekt anvands ocksa for att identifiera
forbattringsomraden, och externa utvarderare anlitas i vissa projekt for oberoende
beddmningar.

Interna uppfoljningar infor re-verifiering av 1ISO 26000 fungerar som en samlad
genomgang av arbetet, dar lardomar tas tillvara och arbetssatt utvecklas vidare.
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Fraga 40

Har det skett nagra ytterligare forbattringar i hallbarhetsarbetet som inte redan
namnts, om svaret ar ja, vilka?

Ja. Utifran uppféljning och analys har flera forbattringar genomforts i organisationens
hallbarhetsarbete:

- Arbetet med ISO 26000 har vidareutvecklats och bidragit till ett mer strukturerat och
systematiskt arbetssatt samt ett 6kat fokus pa hallbarhet i hela organisationen.

- Hallbarhetsstrategin har konkretiserats genom att mal och KPl:er har tagits fram och
kopplats till de fyra fokusomradena, vilket har stéarkt styrning och uppfoljning av arbetet.
- En tydligare struktur fér uppfoljning har etablerats, med regelbundna
rapporteringstillfallen i ledningsgruppen.

- Ansvar och styrning har fortydligats genom att en hallbarhetsansvarig har utsetts, med
uppdrag att folja upp och rapportera framdrift.

- Organisationens strategiska inriktning har fortydligats genom ett 6kat fokus pa
cirkularitet och industriella reststrommar.

- Dalarna Science Parks roll som central aktor for innovation och hallbar omstallning har
starkts, vilket har bidragit till 6kat intresse fran regionala, nationella och internationella
aktorer.
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Fraga 41

Hur hanteras och anviands klagomal fran intressenter i det stindiga
forbattringsarbetet (exempelvis resultat fran intressentdialog eller
reklamationsirenden)?

Dalarna Science Park har inga formella system for visselblasning, vilket ar kopplat till
organisationens storlek och struktur. | stillet hanteras synpunkter och eventuella klagomal
genom lépande dialog och nira kontakt med vara intressenter.

Vara projekt och aktiviteter utvarderas l6pande, dar aterkoppling fran deltagare samlas in
genom enkater och uppféljningar. Eventuellt missndje forsoker vi fanga upp tidigt och
hantera i dialog med berdrda féretag och deltagare. Synpunkter anvands for att forbattra
och anpassa vara program och erbjudanden.

| vissa projekt anlitas externa utvarderare for att ge en oberoende bedémning av
verksamheten och identifiera férbattringsomraden.

Det &r enkelt for vara intressenter att komma i kontakt med oss, och vi arbetar aktivt for
att vara kommunikationskanaler ska vara 6ppna och tillgangliga. De synpunkter som
kommer in tas om hand i organisationen och anvands i det [6pande forbattringsarbetet.
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Fraga 42

Finns det nagon ytterligare information om organisationens hallbarhetsarbete
som ar viktig att delge for att en lasare av hallbarhetsdeklarationen ska fa en
fullstandig och rattvisande bild av organisationens arbete med samhallsansvar i
syfte att maximera sitt bidrag till hallbar utveckling? Om svaret ar ja, uppge
kompletterande information har.

Ja. Utbver det som redan redovisats ar foljande aspekter viktiga for att ge en fullstandig
och rattvisande bild av organisationens hallbarhetsarbete:

- Hallbarhet i praktiken: Hallbarhetsfragor hanteras i stor utstrackning inom ramen foér
ordinarie verksamhet, framfor allt genom projekt, foretagsstoéd och samarbeten med
foretag och andra aktorer. Det innebér att hallbarhet ofta &r en naturlig del av vara
aktiviteter.

- Arbete genom projekt: En stor del av verksamheten bedrivs i projektform, ofta i
samverkan med externa aktorer och finansidrer. Vara projekt utgor en central del av
organisationens bidrag till hallbar utveckling, dar konkreta insatser genomfors tillsammans
med foretag, offentlig sektor och akademi.

- Roll i innovationssystemet: Dalarna Science Park har en central roll i arbetet med
innovation och hallbar omstallning i regionen, med ett sarskilt fokus pa cirkularitet och
industriella reststrommar. Genom denna roll bidrar organisationen till att mobilisera
aktorer och driva utveckling bade regionalt, nationellt och i vissa fall internationellt.

- Kompletterande information: Ytterligare information om verksamheten och dess resultat
finns i organisationens arsrapport. Samtliga projekt finns beskrivna pa var webbplats, dar vi
aven l6pande publicerar nyheter och annat material kopplat till var verksamhet och vart
hallbarhetsarbete.

Sammantaget ger detta en bild av en verksamhet dar hallbarhetsarbetet &r en integrerad
del av verksamheten och genomférs i nara samverkan med andra aktorer.
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